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œśřř
'JHœŕ
3PCFSU8BEF
&MESJEHF$MFBWFS	MPXFSMFGU
BUUIF"GSP"NFSJDBO$FOUFS"MHJFSTœśŘś
1IPUP§3PCFSU8BEF
.
'JHœŖ
'SPOUBOECBDLDPWFSTPGUIFHFOFSBMQSPHSBNNFGPSUIF4FDPOE8PSME'FTUJWBMPG#MBDL"SUTBOE$VMUVSF
-BHPTœśřř
$FOUSFGPS#MBDLBOE"GSJDBO"SUTBOE$JWJMJTBUJPO-BHPT
1IPUP§$IJNVSFOHB
.
5IF'JSTU8PSME'FTUJWBMPG/FHSP"SUTJO%BLBSIBEDMFBSMZBOOPVODFEJUTQJPOFFSJOHTUBUVTJOJUT
UJUMFCVUJUBMTPJNQMJFEUIBUJUTBJNXBTUPJOBVHVSBUFBSFHVMBSHBUIFSJOHUPDFMFCSBUFCMBDLBSUT
BOEDVMUVSF*UTTFDPOEFEJUJPOUIF4FDPOE8PSME'FTUJWBMPG#MBDL"SUTBOE$VMUVSF	'&45"$

GJOBMMZUPPLQMBDFJO-BHPTJOœśřř	GJHœŖ
BOEUIFSFXBTDMPTFDPMMBCPSBUJPOXJUI4FOFHBMFTF
SFQSFTFOUBUJWFTPOUIFPSHBOJTJOHDPNNJUUFF$IJFGBNPOHUIFTFXBT"MJPVOF%JPQUIF
DFMFCSBUFEGPVOEFSPGUIF1SÌTFODF"GSJDBJOFKPVSOBMBOESFMBUFEQVCMJTIJOHIPVTFJO1BSJTXIP
IBECFFOUIFNBJOPSHBOJTFSPGUIFœśŘŘGFTUJWBM'&45"$UPPLQMBDFPWFSBMNPTUBNPOUIGSPN
œŗ+BOVBSZUPœŔ'FCSVBSZœśřř"IPVTJOHFTUBUFLOPXOBT'&45"$WJMMBHFXBTCVJMUUP
BDDPNNPEBUFUIFFYQFDUFEœřŒŒŒQBSUJDJQBOUTBOEBTUBUFPGUIFBSUNVMUJQVSQPTFUIFBUSF
XBTBMTPDPOTUSVDUFEUPIPVTFUIFGFTUJWBMDPMMPRVJVNXIJDIXBTIFMEPWFSUIFGJSTUUXPXFFLT
BOEIBEřŒŒQBSUJDJQBOUT	GJHœŗ
5IFUIFBUSFIPTUFEQMBZTFYIJCJUJPOTBOEDPODFSUTJOJUTUXP
IBMMTJUTŗŒŒŒDBQBDJUZQFSGPSNBODFWFOVFBNBTTJWFDPOGFSFODFSPPNXJUIœŘŒŒTFBUTBOE
UXPDJOFNBT"TJO"MHJFSTQPQVMBSNVTJDXBTBNBKPSQBSUPGUIFQSPHSBNNFXJUIDPODFSUTCZ
JOUFSOBUJPOBMGJHVSFTTVDIBT4UFWJF8POEFSBOE(JMCFSUP(JMBTXFMMBTDFMFCSBUFE"GSJDBOCBTFE
CBOETJODMVEJOHUIF(VJOFBO#FNCFZB+B[[/BUJPOBMBOE'SBODPGSPN;BJSF	OPXUIF
%FNPDSBUJD3FQVCMJDPG$POHP

*OIJTŔŒŒŗCPPL5IF1BO"GSJDBO/BUJPO0JMBOEUIF4QFDUBDMFPG$VMUVSFJO/JHFSJB"OESFX
"QUFSFYQMPSFTIPXUIFQPTUDPMPOJBM/JHFSJBOTUBUFGMVTIXJUIPJMSFWFOVFTBUUFNQUFEUPVTF
'&45"$UPQSPKFDUBQBO"GSJDBODVMUVSFUIBUXBTUSVMZHMPCBMCVUUIBUTJNVMUBOFPVTMZQPTJUJPOFE
/JHFSJBBUJUTDFOUSFA/JHFSJBTCMBDLBOE"GSJDBOXPSMEXBTDMFBSMZBOJNBHJOFEDPNNVOJUZ
OBUJPOBMJOJEJPNZFU1BO"GSJDBOJOQSPQPSUJPOXJUIBSBDJBMJ[FETFOTFPGTIBSFEIJTUPSZCMPPE
BOEDVMUVSFŕŕ"TXJUIUIFFBSMJFSGFTUJWBMTJO%BLBSBOE"MHJFSTUIFBJNPG'&45"$XBTUP
QSPNPUFBWJTJPOPGQBO"GSJDBOJTNXIJMFBMTPHJMEJOHUIFTUBUVTPGUIFPSHBOJTJOHOBUJPOTUBUF
%FTQJUFJUTTUBUVTBTBTVDDFTTPSUPUIFFBSMJFS%BLBSGFTUJWBMUIF-BHPTFEJUJPOFNFSHFENPSFJO
BTQJSJUPGSVQUVSFUIBODPOUJOVJUZXJUIUIFDVMUVSBMBHFOEBQSPNPUFECZ4FOHIPSFMFWFOZFBST
FBSMJFS"TXFIBWFTFFOIPTUJMJUZUPXBSET/ÌHSJUVEFIBEBMSFBEZCFFOFYQSFTTFEMBSHFMZGSPN
'JHœŗ
1PTUDBSETIPXJOHUIF/BUJPOBM5IFBUSFJO-BHPTDPOTUSVDUFEGPSUIF4FDPOE8PSME'FTUJWBMPG#MBDL"SUTBOE
$VMUVSFœśřř
1"/"'&45"SDIJWF.VTÌFEV2VBJ#SBOMZ1BSJT
.
B.BSYJTUQFSTQFDUJWFCZNBOZJO"MHJFSTJOœśŘś*O-BHPTUIJTIPTUJMJUZUPPLBTPNFXIBU
EJGGFSFOUGPSNBOEXBTCBTFEPOBEFTJSFGPSUIFGFTUJWBMUPQSPWJEFBQMBUGPSNGPSBMMPG"GSJDB
BTXFMMBTBNPSFXJEFMZVOEFSTUPPEACMBDLXPSMEXIJDIJODMVEFEAEBSLTLJOOFEOBUJPOTTVDI
BT1BQVB/FX(VJOFB"U'&45"$XIBUIBECFHVOBTBDMPTFBMMJBODFCFUXFFO4FOFHBMBOE
/JHFSJBTPPOCFDBNFBOBDSJNPOJPVTSPXSFHBSEJOHXIJDIOBUJPOTTIPVMECFJOWJUFEUP
QBSUJDJQBUF"QUFSEFTDSJCFTUIJTBTBAEJWJTJWFEFCBUFPWFSUIFNFBOJOHTBOEIPSJ[POTPGCMBDL
DVMUVSBMDJUJ[FOTIJQ"UJTTVFXFSFDPNQFUJOH"GSPDFOUSJDGSBNFXPSLTUIBUDMBTIFEPWFSUIF
/PSUI"GSJDBOPSi"SBCwRVFTUJPOŕŖ4IPVME/PSUI"GSJDBOTGVMMZQBSUJDJQBUFBTUIFO/JHFSJBO
NJMJUBSZSVMFS-JFVUFOBOU(FOFSBM0MVTFHVO0CBTBOKPNBJOUBJOFEPSTIPVMEUIFZNFSFMZ
PCTFSWFBTTFDPOEDMBTTDJUJ[FOTBT4FOHIPSSFTPMVUFMZJOTJTUFE 4FOHIPSTSFQFBUFEDMBJNTUIBU
/PSUI"GSJDBOQBSUJDJQBUJPOTIPVMECFMJNJUFEBTJUIBEBU%BLBSXBTTFFOBTEJWJTJWFBOE
EJTDSJNJOBUPSZBU'&45"$BT"QUFSIBTOPUFEUIJTWJFXAJSPOJDBMMZSFQSPEVD<FE>UIFWFSZGPSNPG
EJTFOGSBODIJTFNFOUUIBU4FOHIPSBOEIJTCMBDLDPOGSÏSFTFYQFSJFODFEJOJOUFSXBS1BSJTŕŗ"TUIF
EJTDVTTJPOPGUIFPSHBOJTJOHDPNNJUUFFJO-BHPTHSFXNPSFSBODPSPVT"MJPVOF%JPQXIPXBT
UIFSFUPSFQSFTFOUDPOUJOVJUZXJUIUIF'JSTU8PSME'FTUJWBMGPVOEIJNTFMGVODFSFNPOJPVTMZ
SFNPWFEGSPNUIFPSHBOJTJOHDPNNJUUFF
*GXFQMBDFUIFTUSVHHMFPWFS/PSUI"GSJDBBU'&45"$XJUIJOBHFOFBMPHZPGQPTUDPMPOJBM
"GSPDFOUSJDGFTUJWBMTJUJTDMFBSUIBUBT"QUFSTUBUFTAUIFQPMJUJDBMTUBLFTPGCMBDLDVMUVSBM
DJUJ[FOTIJQXFSFOFJUIFSUSJWJBMOPSFQIFNFSBMCVUFNFSHFEXJUIJOBUSBOTOBUJPOBMGFTUJWBMGJFME
PGDVMUVSBMTQFDUBDMFSBDJBMQPMJUJDTBOETZNCPMJDDBQJUBMBDDVNVMBUJPOŕŘ*OEFFEUIFFYUFOUUP
XIJDI'&45"$EJTQMBZFEBMMUIFQBSBQIFSOBMJBPGBOJNBHJOFEQBO"GSJDBOOBUJPOXBTTUSJLJOHJU
IBEJUTPXOFNCMFNGMBHTUBNQTTFDSFUBSJBUBOEJEFOUJUZDBSETGPSSFHJTUFSFEQBSUJDJQBOUT
XIJDIBMTPTFSWFEBTQBTTQPSUTGPSFOUSZJOUP'&45"$7JMMBHF'&45"$DPOTDJPVTMZCSPLFXJUI
/ÌHSJUVEFBOEJUTGPDVTPOBA/FHSP"GSJDBOJEFOUJUZBTTPDJBUFEXJUIUIFTVC4BIBSBOSFHJPOJO
PSEFSUPEFWFMPQBOFXEFGJOJUJPOPGCMBDLDVMUVSBMDJUJ[FOTIJQXJUIJOBOFXMZJNBHJOFECMBDL
XPSMEPSEFS"UUFOEJOH'&45"$EJEOPUKVTUNFBOBUUFOEJOHBDVMUVSBMFWFOUPSTFFLJOHPVU
FOUFSUBJONFOUJUPGGFSFEUIFDIBODFGPSPOFUPDMBJNDJUJ[FOTIJQXJUIJOUIFQBO"GSJDBO
OBUJPOBMJUZUIBUUIFGFTUJWBMXBTTFFLJOHUPCSJOHJOUPCFJOH5IFCMBDLDPNNVOJUJFToXIFUIFS
OBUJPOBMPSEJBTQPSJDoBTXFMMBTUIFMJCFSBUJPONPWFNFOUTTUJMMTUSVHHMJOHGPSJOEFQFOEFODF
XFSFPGGFSFEBCMBDLDVMUVSBMDJUJ[FOTIJQEVSJOH'&45"$XIJDIXBTEFFNFEXJUIJOUIFGFTUJWBMT
PGGJDJBMEJTDPVSTFBUMFBTUUPCFNPSFTJHOJGJDBOUUIBOOBUJPOBMDJUJ[FOTIJQ
-JLF"MHFSJBTQSPNPUJPOPGBUSBOTOBUJPOBM5IJSE8PSMEJTUDJUJ[FOTIJQBU1"/"'JOœśŘś'&45"$T
DFMFCSBUJPOPGCMBDLDVMUVSBMDJUJ[FOTIJQSFNBJOFEMBSHFMZUIFPSFUJDBMBOEJUXBTCPUIEFFQMZ
GMBXFEBOEIFBWJMZDJSDVNTDSJCFEJOUIFNJEœśřŒT/JHFSJBXBTBNJMJUBSZEJDUBUPSTIJQNPSF
JOUFSFTUFEJOMJNJUJOHUIBOFYUFOEJOHSJHIUTUPDJUJ[FOT"T"QUFSIBTBSHVFEIPXFWFSUIJTEPFT
OPUNFBOUIBUXFTIPVMEEJTNJTTUIFUZQFPGFYQFSJNFOUBUJPOXJUOFTTFEBU'&45"$A#MBDL
DVMUVSBMDJUJ[FOTIJQXJUIJO"GSPDFOUSJDGFTUJWBMTJTOPUBTJNVMBDSVNPGBOFYUFSOBMSFBMJUZCVU
PDDVQJFTBQMBDFXJUIJOUIBUSFBMJUZoOPUPOMZPGSFDPHOJ[FESJHIUTBOEEVUJFTCVUBMTPPG
WJPMFODFBOEVUPQJBOQPTTJCJMJUJFTŕř5IFDSFBUJPOPGBQBO"GSJDBODJUJ[FOTIJQNBZVMUJNBUFMZ
IBWFCFFOBGBJMFEFYQFSJNFOUCVUUIBUGBJMVSFTIPVMEOPUQSPWJEFBQSFUFYUGPSEJNJOJTIJOHJUT
TJHOJGJDBODF .
'30.1"/"'3*$"/*4.501"/"'3*$"/*4.
5IFœśŘŒTBOEœśřŒTDPOTUJUVUFEBQFSJPEXIFOUIFEFTUJOJFTPG"GSJDBBOECMBDL"NFSJDB
TFFNFEJOUFSUXJOFEBCFMJFGTIBSFEBDSPTTWFSZEJGGFSFOUTIBEFTPGQPMJUJDBMPQJOJPO'PS
JOTUBODFJOIJT+PVSOFZUP"GSJDBBDPMMFDUJPOPGXSJUJOHTPOWBSJPVTUSJQTUPUIFDPOUJOFOU)PZU
'VMMFSXBTJOTQJSFECZBœśŗśWJTJUUP(VJOFBUPEFDMBSFA5IF"GSJDBOFNFSHFODFJTBTJHOJGJDBOU
EFWFMPQNFOUGPSBMMUIFXPSMECVUJUIBTBWFSZTQFDJBMJNQPSUBODFGPSUIPTFPG"GSJDBOCMPPE
XIPBSFSPPUFEJOUIF"NFSJDBODVMUVSF'PSXJUIBMMSFTQFDUUPUIFNPSBMJOUFOUPG
EFTFHSFHBUJPOPOMZ"GSJDBXJMMTFUUIF#MBDL"NFSJDBOGSFFŕŚ4VDIWBVOUFEIPQFTUIBU"GSJDB
NJHIUQMBZBNBKPSQBSUJOUIFQSPHSFTTPGCMBDL"NFSJDBKVTUMJLF/LSVNBITESFBNPGB6OJUFE
4UBUFTPG"GSJDBNBZTPVOEFYDFTTJWFMZVUPQJBO&WFO'VMMFSCZœśřœXBTXSJUJOHEFTQPOEFOUMZ
UIBUA5IFSFBMJUZPG"GSJDBDBOCFFOPVHIUPESJWFB#MBDLNBOUPEFTQBJSJGUIBUNBOCFMJFWFT
UIBUHFOVJOFGSFFEPNGPS#MBDLQFPQMFBMMPWFSUIFXPSMEXJMMPOMZDPNFXIFOUIF#MBDL"GSJDBO
IPMETHFOVJOFQPXFSŕś
1BO"GSJDBOQPMJUJDBMVOJUZNBZTFFNBEJTUBOUQSPTQFDUUPEBZCVUUIBUEPFTOPUNFBOUIBU
BUUFNQUTUPBDIJFWFVOJUZPSUPJNBHJOFBUSBOTOBUJPOBMCMBDLDVMUVSFBSFTPNFIPXNJTHVJEFE
0OFPGUIFNBJOBJNTPGNVDISFDFOUSFTFBSDIPOUIFGFTUJWBMTPGUIFœśŘŒTBOEœśřŒTJT
QSFDJTFMZUPUSZUPVOEFSTUBOECFUUFSUIFDVMUVSBMBOEQPMJUJDBMFOFSHZPGUIFQBO"GSJDBOJTNPG
UIJTQFSJPECZGPTUFSJOHBOBOBMZTJTUIBUJTOPUCPVOECZDPOTJEFSBUJPOTPGUIFNPWFNFOUT
BQQBSFOUATVDDFTTPSAGBJMVSF"TDVMUVSBMIJTUPSJBO5TJUTJ+BKJIBTBSHVFEA5IFSFDPHOJUJPOUIBU
QSBDUJDJOHTPMJEBSJUZJTIBSEXPSLPGGFSTVTBOPQQPSUVOJUZUPDPOTJEFSQBO"GSJDBOJTNOPUTP
NVDIBTBNPWFNFOUUIBUIBTPSIBTOPUTVDDFFEFECVUBTBDPOUJOVVNPGBDIJFWFNFOUTBOE
BQQBSFOUGBJMVSFTUIBUDBOPOMZCFVOEFSTUPPEJOUPUPŖŒ*OBEEJUJPO+BKJTXPSLIBTQSPWJEFEB
UJNFMZSFNJOEFSPGUIFEJTUJODUJPOUIBUIJTUPSJBO(FPSHF4IFQQFSTPOESFXJOUIFœśŘŒTCFUXFFO
A1BO"GSJDBOJTNBOEAQBO"GSJDBOJTNŖœUIFGPSNFSSFGFSTUPUIFGPSNBMJOUFSOBUJPOBMHBUIFSJOHT
BOEPSHBOJTBUJPOTPGUIFA1BO"GSJDBOJTUNPWFNFOUTJODFœśŒŒXIJMFA<T>NBMMiQwQBO
"GSJDBOJTNEFTJHOBUFTBOFDMFDUJDTFUPGFQIFNFSBMDVMUVSBMNPWFNFOUTBOEDVSSFOUTUISPVHIPVU
UIFUXFOUJFUIDFOUVSZSBOHJOHGSPNQPQVMBSUPFMJUFGPSNTŖŔ5IFœśŘŘ%BLBSGFTUJWBMXBTB1BO
"GSJDBOJTUFWFOUCVUJUXBTBMTPPOFBUXIJDIUIFQFSGPSNBODFPGQBO"GSJDBOJTNJOUFSNTPG
QFSTPOBMDVMUVSBMFODPVOUFSTBOEFYDIBOHFXBTBCMFUPGMPVSJTI
8IJMFUIFœśŘŘGFTUJWBM	MJLFUIFœśŘśBOEœśřřPOFT
XBTJOMBSHFQBSUESJWFOCZBOBUJPOBM
HPWFSONFOULFFOUPQSPNPUFUIFPGGJDJBMMZTBODUJPOFEBDDPVOUPGJUTSFMFWBODFBOETJHOJGJDBODF
WBSJPVTDVMUVSBMBDUPSTQFSGPSNBODFTBOEXPSLTPGBSUSFGVTFEUPDPOGPSNUPUIFEPNJOBOU
JEFPMPHJDBMOBSSBUJWFEFTQJUFDBSFGVMBUUFNQUTUPQPMJDFGFTUJWBMQSPHSBNNJOH#SJOHJOHUPHFUIFS
UIPVTBOETPGQBSUJDJQBOUTBOEBVEJFODFNFNCFSTJOPOFDJUZJOFWJUBCMZHBWFSJTFUPBTFSJFTPG
QFSTPOBMFODPVOUFSTUIFOBSSBUJWFTPGXIJDIDPVMEOPUCFGVMMZSFHVMBUFECZUIF4FOFHBMFTFTUBUF
PSPUIFSTVQQPSUFSTPG/ÌHSJUVEFXIPXJTIFEUPQSPNPUFBTQFDJGJDVOEFSTUBOEJOHPGUIF
GFTUJWBM'PSFYBNQMF)ÌMÏOF/FWFV,SJOHFMCBDIIBTDIBSUFEUIFAQPQVMBSDPTNPQPMJUBOJTNPG
UIFEBODFQBSUJFTBOETUSFFUFWFOUTJO%BLBSXIJMF+BKJIBTUSBDFEOPOFMJUFBDDPVOUTPGUIF
GFTUJWBMJOQPQVMBSNBHB[JOFTŖŕ*OUIFQSPDFTTCPUI/FWFV,SJOHFMCBDIBOE+BKJSFDPWFSUIF
WPJDFTPGGFNBMFQBSUJDJQBOUT	NBJOMZEBODFST
JOUIFGFTUJWBMXIPTFTUPSJFTBSFPGUFOPDDMVEFE
/FWFV,SJOHFMCBDIBMTPOPUFTUIFJNQBDUPOJOEJWJEVBM4FOFHBMFTFEBODFSTPGXJUOFTTJOHUIF.
NPEFSOJUZPGUIF"MWJO"JMFZEBODFUSPVQFTQFSGPSNBODFT	TFFGJHŖ
XIJDIXPVMEJOGMVFODF
UIFJSWJTJPOPG"GSJDBOEBODF5IFTUPSZPGUIFWBTUQBO"GSJDBOGFTUJWBMTPGUIFœśŘŒTBOEœśřŒT
XJMMUIVTSFNBJOJODPNQMFUFJGJUEPFTOPUJODMVEFUIFFYQFSJFODFTPGBXJEFSBOHFPGJOEJWJEVBM
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